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Fecha de Elaboracién: 9 de Julio de dos mil veintiseis (2026)

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 ¥ 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que los estudios y
documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y
el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del proceso de
contratacion. El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los
indicados para cada modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER:

Que en la Constitucién Politica en su Art. 334, indica: La direccién general de la economfa estara a
cargo-del Estado: Este intervendra, por mandato de la ley, en [a explotacién de los recursos naturales,
en el uso del suelo, en la produccién, distribucidn, utilizacién y consumo de los bienes, y en los
servicios ptiblicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades y los beneficios
del desarrollo v la preservacion de un ambiente sano. El Estado, de manera especial, intervendra
para dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas [as personas, en particular las
de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para
promover la productividad y la competitividad y el desarrollo arménico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art. 2 define como-uno de
sus objetivos “Propender por el desarrollo productive de las micro y pequefias empresas innovadoras,
generando para ellas condiciones de competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la
base productiva y su capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de
generar trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a un
desarrollo territorial mas equilibrado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus principios es “"Apoyo a
procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva social, cultural, ambiental y regional”y
su Art. 4 obliga al Estado a Generar condiciones*para que en las regiones surjan. fondos de
inversionistas angeles, fondos de capital semilla y fohdos de capital de riesgo para €l apoyo a las
nuevas empresas. ‘

Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la Promocion del desarrollo
de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana, con los objetos de promover ef desarrollo
integral de las micro, pequefias y medianas empresa [...] y Promover una mds favorable dotacién de
factores para las micro, pequefias. y medianas empresas, facilitando el acceso a mercados de bienas
y servicios, tanto para la adquisicién de materias primas, insumos, bienes de capital y equipos, como
para la realizacién de sus productos y servicios a nivel nacional e internacional, la formacion de
capital humano, la asistencia para el desarrollo tecnolégico y el acceso a los mercados financieros
institucionales; entre otros. en su Art. 7 establece como obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se emprendan para el
cumplimiento de la Ley.
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En el Articulo 303 de |la Constitucién Politica (CP) determina que el gobernador sera agente del presidente
de la Reptblica para la ejecucién de la politica econdmica general, en tanto que, segln el Articulo 305, le
corresponde al Gobernador dirigir [a accion administrativa del Departamento del Valle del Cauca, asegurar
el cumplimiento de las funciones y la prestacién de [os servicios a su cargo. La misma CP establece que
el Estado estimulara el desarrollo empresarial (Art. 333) e intervendra para racionalizar la economfa con el
fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334).

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificd la mision de la
Secretaria de desarrollo econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo (SEDEC), quedando asi:
"lmpulsat; promover y fortalecer el desarrolfo econémico, fa competitividad y la creacién de condiciones
propicias para la generacion de empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle
del Cauca.” (Art. 154). Posteriormente, y mediante el Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se
modificé la denominacién de la dependencia, a saber: “SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ".

Que mediante Decreto No, 1.22-0073 del doce (12) de enero de 2024, modificado por el Decreto
1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobernadora del Valle del Cauca, se efectuaron
delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacion y Ordenacion del Gasto de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO,
delegacion que cubre, por supuesto, [a presente contratacién.

En el Articulo 160 del Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se determiné que la misién de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del empleo es: “Impulsar, promover y
fortalecer el desarroflo econémico, la Competitividad y la creacién de condiciones propicias para fa
generacion de empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle del Cauca”.

Se debe tener en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de ociubre de
2020, modificado por el Decreto No. 1-17-1310 del 14 de diclembre de 2022 y el Decreto 1.22-1599 del 16
de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que se indica que son responsabilidades y
funciones de la Secretaria de desarrollo econémico, Competitividad y Fomento del Empleo del Valle: 1.
Liderar y coordinar la Comisién regional de Competitividad, Ciencia, tecnologia e Innovacion en
representacion de la Gobernacion del Valle del Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes
en represenfacion de la Gobernacién def Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODETI en
representacién de la Gobernacién del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los
gremios, entidades del sector privado y empresarios del departamento del Valle del Cauca. 5. Dirigir la
elaboracién de actos administrativos, ordenar fos gastos y celebrar los contratos necesarios para el
cumplimiento de la misién y funciones de la Secrefaria, conforme a la delegacion otorgada por el
Gobernador{a) y las normas. legales. 6. Promover el emprendimiento, la Creacién y formalizacién de
nuevas empresas y el fortalecimiento de [ds ya existentes, para generar un desarrolfo de los secfores de
micro, pequefias y medianas empresas, a través de asesoria, asistencia técnica, gestion, proyectos
productivos, promocién y capacitacién a los empresarios del Departamento del Valle del Cauca. 7.
Promover la oferta exportadora, apoyar la eliminacién de barreras a la exportacion e impuisar el trabajo
conjunto de los seclores exportadores del departamento del Valle del Cauca, 8. liderar la gestron y el
proceso. de marca regién como instrumento para el posicionamienfo nacional e mternacronal del
departamento del Valle del Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar
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las diferentes iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10. Identificar, promover y
gestionar recursos de cooperacion internacional para el Departamento de Valle del Cauca. 11. Apoyar los
diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante el establecimiento de un sistema de gestion de
programas y proyectos de inversion. 12, Identificar y desarrollar cluster, cadenas o secfores estratégicos
en el deparfamento del Valle del Cauca, de alfo valor agregado. 13. Forfalecer los procesos de
investigacion, desarrolio y. utilizacion de nuevas fecnologfas como elementos esenciales para una mayor
productividad y competitividad del sector empresarial del deparfamento del Valle del Cauca. 14.
Propender porque los sectores productivos del departamento del Valfe del Cauca logren aumentar su
participacién en atencion a la demanda de productos y servicios en el ambito nacional e internacional. 15.
Fomentar e impulsar la atraccion de inversién en el departamento del Valle del Cauca, de tal manera que
la oferta del departamento aumente y se modernice. 16. Parlicipar en los diferentes escenarios locales,
territoriales, nacionales e internacionales que sean de ulilidad para el posicionamiento y desarrolfo del
Departamento del Valle del Cauca relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrollo
eéondmico, 17. Fomentar el concurso de las entidades académicas, de investigacion, gremiales 'y
empresariales los procesos de generacion, utilizacion y apropiacion y difusion social de los conocimientos
derivados de la mvest:gacrén basica y aplicada en ciencia y tecnologia tendiente a forfalecer la
competitividad y la innovacién regional en el Deparfamento del Valle def Cauca. 18. Apoyar el
funcionamiento del fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion del Departamento del Valle del Cauca en el
Sistema General de Regalias. 19. Las demas que le asigne la constitucion, la’ley, las ordenanzas, los
decretos, los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normativo y
Jurisprudencial.

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprobd el Plan de Desarrollo departamental
del Valle del Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma’”, ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, en el
cual se despliega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovador; ahora, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo formuld e inscribié el proyecto de inversién publica
denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo objetivo general consiste en “Fortalecer el mercado de
los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del Cauca’, para lo cual se debe “Optimizar el
desarrolio de los planes de accién de los clusteres y las apuestas productivas para el incremento de sus
exporfaciones y conexiones de valor efectivas” y “Aumentar la disponibilidad de informacion del
crecimiento competitivo de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos”.
Todo lo anterior, en atencién a la cadena de valor que se describe a continuacion:

| Plan’de Desarrollo: | LIDERAZGO QUE TRANSFORMA” (2024-2027)

Pilar: S Valle competitivo e innovador
"Linea de Accidén: - | 1-Valle competitivo e innovador

‘Programa: =. “| 12 - Elevando la competitividad

Subprograma: | 1200507 -Competitividad Territorial e Internacionalizacion

Objetivo Géneral . .| Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del

= | Cauca.

.Objetn»ros“g 5o Optimizar el desarrollo de los planes de accién de los clisteres y las apuestas
Especifi cos .+ = | productivas. para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor
TR e o RE efectivas” y “Aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo
I de las apusstas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos
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Meta - (s) ~ de:| 12005- Aumentar en 5 % las exportaciones de los clasteres y/o empresas asistidas
Resultado: -~ “| durante el periodo de gobierno

‘Meta (s): . . de | 1200507023502007 - Asistir técnicamente 4 clisteres en [a implementacion de sus
Producto: © * i.| planes de accién, para profundizar o abrir nuevos mercados, durante el periodo de

C - | gobierno ‘
Proyecto: 2 P137-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA

Actividades del

Proyecto Objeto de | Asistir técnicamente a las unidades econdémicas y a los articuladores del
la Contratacién “ | ecosistema en habilidades de gestién, planificacién y competitividad para impulsar

.| los clusteres regionales.

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYEGTO DE INVERSION ASOGIADO:

1)_Descripcién del Problema:

Desaceleracion _del mercado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del Cauca: Ei
Valle del Cauca, es una region conocida por su diversidad econdmica, que incluye sectores como la
agricultura, la industria manufacturera, el comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas
otras regiones, enfrenta desafios en términos de competitividad en sus sectores productivos. De
acuerdo con (Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2025) en el [ndice
Departamental de Competitividad - IDC, Se muestra que el departamento del Valle del Cauca se
encuentra entre los cinco mejores clasificados de los 32 departamentos de la Nacidn. Con una
mejorfa 0.10 puntos, pasando de 6.31 en 2023 a 6.41 en 2024, y asegurd su permanencia en el top 3
del ranking 2025 ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioquia (6,82). (ilustracién 1)

21

88 easre2 616

Resultados -

a,ius.xs.u.su 535235

flustracion 1 Puntaje general def IDC 2025
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Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacion y diversificacion
productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asi como en entorno para los negocios,
evidenciando una base empresarial sélida y diversificada. Sin embargo,.el mismo indice identifica
brechas en componentes como innovacion, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la
capacidad de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de mayor
valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad del Rosario, 2025).

En términos de desempefic econémico reciente, la Cadmara de Comercio de Cali sefiala que durante
2025 el Departamento presenté una recuperacion significativa frente a la desaceleracion observada
en 2023 y 2024, posicionandose como una de las economias con mejor desempefio relativo entre los
principales territorios del pais. Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los
hogares, el crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarial, factores que
impulsaron. la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali, 2026). Adicionalmente,
mediante el Indice de Desempefioc Econdmico Integral (IDEI), que evalta variables como actividad
productiva, -exportaciones, empleo formal e inflacién, el Valle del Cauca se ubicé como el
departamento.con mejor desempefio econdmico entre las principales regiones del pais; evidenciando
una capacidad importante de recuperacion y adaptacion frente a condiciones macroecondémicas
adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).

llustracién 2 Indice de Desempeiio Econémico Integral (IDEI)

Valle del Cauca §
Atlantico -
Anticquia ]

Bogotd D.C. |
Santander

Fuente: DANE, Calculos: Cimara de Comercio de Call

T

En materia de comercio exterior, el departamento mostré un comportamiento favorable en 2025.
Segln la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del Valle del Cauca alcanzaron
aproximadamente USD 2.753 millones, lo que representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024,
acompafiado de un aumento en el volumen exportado del 10,6%, consolidando una canasta
exportadora diversificada y con presencia en miltiples mercados internacionales: (Camara de
Comercio de Cali, 2026). No obstante, @ pesar de estos resultados positivos, persisten desafios
estructurales -que limitan el aprovechamiento pleno del potencial competitivo del “territorio. La
recuperacion econdmica ha sido heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la
construccion y el acceso al crédito, asi como limitaciones en la profundizacién de encadenamientos
productivos y en la adopcién de procesos de innovacién. De igual forma, se evidencia una asimetria
en la disponibilidad y uso de informacion estratégica, particularmente en relacién con las apuestas
productivas no clusterizadas, lo que dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la
identificacién oportuna de oportunidades de crecimiento. Esta situacion se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion de sinergias, la
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consolidacién de conexiones de valor y la participacion efectiva en mercados nacionales e
internacionales. En este contexto, el reto para el departamento no radica en la ausencia de
capacidades productivas, sino en el aprovechamiento incompleto de su potencial competitivo, lo cual
demanda intervenciones orientadas a fortalecer la articulacién empresarial, mejorar el acceso y uso
de informacion estratégica y facilitar la conexién de las unidades productivas —clusterizadas y no
clusterizadas— con oportunidades de mercado de mayor valor.

Un andlisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca consolidé una
recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como uno de los departamentos con
mejor desempefio frente a otras economias regionales. De acuerdo con [a Camara de Comercio de
Cali, la industria del departamento mostré una mejora progresiva tras la contraccion registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar hacia crecimientos
moderados, y economias como Aflantico y Santander continuaron presentando desempefios débiles,
aungue con menor intensidad. A nivel nacional, la industria evidencié una recuperacion gradual, con
variaciones cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacién ain incipiente (Camara de
Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracién 3)

llustracién 3 Produccion industrial por Departamentos - 2024
E2m23 _Field

Totatnaclonal
Antioqula

Bogald

Atidntien

Fuente: DANE = Elzboracén £5mara de Comerclo de Call
*@revlafona)

El comportamiento por subseciores confirma gue la recuperacion ha sido heterogénea. Sectores
asociados a la construccién, como minerales no metalicos y madera y muebles, continian rezagados
debido a la desaceleracion de esta actividad. En coniraste, industrias como alimentos y bebidas y
productos quimicos han impulsado la recuperacidn, soportadas en su vinculacién a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de Comercio de Cal,
2025).

Por ofra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mostré un comportamiento positivo. En
2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023, superando el promedio nacional, impulsadas
principalmente por el dinamismo en vehiculos nuevos (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No
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obstante, algunos segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
varlaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una recuperacion atin
desigual entre sectores (Camara de Comercio de Cali, 2025). llustracion 4.

llustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en el Valle del Cauca - 2024

1
1 Total comerclo minorists y vohituloy . 33 1
D e e e e s O e 1
’ il
Alimentos, bebidas y tabaco . 31
1
Productos (armackuticos y cosmétiens - z9
- . i -
Equipo de infsrmdticny . 16
oomieaes _ ' BT
§
£ '\:l e ‘1' i
Partes y piezas dovchioulos 0,3

Artlculos de ontretentmiznto 2,7 !

Prendas de veslls y accesorins 3,46

Fuente: DANE = Cileutox Cintara de Comereln de ca
*Tachuye comercie ] por sy du vehieul ¥
PIRERE Y RTCSTIAYF combnpihien

cledebas, s paries,

Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

Es crucial tener presente que la competitividad de una region o pais no esta condicionada Gnicamente
por un sector especifico, sino por una combinacién de 4 factores que segin (Consejo privado de
competitividad, 2024) las clasifica en: condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los
mercados, y ecosistemna innovador; para- abordar la problemdtica de la disminucion de la
competitividad en el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas. que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de Ia estructura de eficiencia de los
mercados a fravés de estrategias para fortalecer el desarrollo de los planes de accion de los clisteres
y,las apuestas productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas
ademas de aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo de las apuestas
productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerird la colaboracién entre el gobierno, el sector
privado y otras partes interesadas creando asi un entorno propicio para el crecimiento econémico y la
competitividad; constituyendo un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo
cimientos sdlidos de productividad en la economia para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimero de empresas inscritas (nuevas y
renovadas) en su jurisdiccion paso de 113.878 en 2023 a 115.915 en 2024, lo que representa un
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crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025, esta tendencia de recuperacion se consolidd,
alcanzando cerca de 118.200 empresas registradas, lo que equivale a un crecimiento adicional
cercano al 2,0% frente a 2024. llustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un contexto de recuperacion
econémica regional y mejora en las condiciones del mercado laboral, superando el desemperio
observado en varias regiones del pais {Camara de Comercio de Cali, 2028).

Nustracion 5
5 empresas inscritas (matriculadas y renovadas en la Camara de Comercio de Cali 2019-2025

3,8%
107 1o n3 i
] ] ﬁ . . . .
Fuente; Reglstros Pliblicos - Caleulos Camuara de Comercio de Call
*Personas naturales, Juridicas y ESALES
Note; elfras preliminares, disponlbhles a S de enerode 2026 el

Solamente sa Incduyen empresas mawiculgdnﬂmnmdas aguase encuentranaldia
Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo Exportador No. 111
(2026), el comportamiento del comercio exterior del Valle del Cauca evidencid un cambio significativo
frente a la dinamica observada en 2024. Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una
disminucién anual cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2.385 millones a USD 2.753 millones, acomparado de un
incremento del 10,6% en volumen exportado. llustracién 6. Este desempefio estuvo asociade a una
expansion generalizada de las ventas externas, impulsada principalmente por los sectores
agropecuarios, agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el nimero de
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productos. En cuanio a la estructura
exportadora, los veinte principales productos representaron aproximadamente el 63,8% del valor total
exportado en 2025, registrando un crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una
dinamica positiva en la canasta exportadora del departamento. [lustracién 7

| liustracién 6 | Hustracién 7 [
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6 Valor totaf de las exporiaciones 2025 por departamentos 7 principales productos exportados por el Valle del
Cauca - 2025 Vs 2024
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025) .
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)
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Asimismo, el comportamiento por destinos mostrd una expansion relevante en mercados como
Estados Unidos, que registré el mayor crecimiento absoluto en valor exportado, mientras que ofros
destinos presentaron variaciones mixtas, reflejando una reconfiguracién de los mercados
internacionales y una mayor diversificacién geografica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida
una tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una estructura
productiva diversificada, un mayor numero de empresas exportadoras y una creciente sofisticacion de
su oferta, lo que contrasta con el comportamiento contractivo observado en 2024 y evidencia un
proceso de recuperacion y consolidacién en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clusteres priorizados en el Valle del Cauca, se evidencia una
tendencia de crecimiento sostenido en el mediano plazo, acompariada de una recuperacion
significativa en 2025, lo que reaflrma su papel como eje estratégico para la internacionalizacion del
aparato productivo regional. Este comportamiento subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocién de exportaciones, especialmente en seciores con capacidades
consolidadas y potencial de escalamiento en mercados internacionales. .

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clusteres Sistema Moda, Belleza, Excelencia Clinica,
Macrosnacks, Proteina Bianca y Habitat Urbano presentaron una evolucion positiva, pasando de USD
552,3 millones en 2019 a USD 705,2 millones en 2023, con una recuperacion progresiva tras la calda
observada en 2020, Para 2024 (ultimo afio disponible), estos clusteres representaron
aproximadamente el 29,1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca, evidenciando su
relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento (Camara de Comercio de Cal,
2025). llustracion 8.
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flustracién 8
8 exportaciones segun Cluster 2024
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las exportaciones del
departamento {15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto del desempefio de los clisteres, en
la medida en que estos concentran una proporcion significativa de la oferta exportadora regional y
estan vinculados a los sectores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de Cali, 2026).

En .este contexto, los clusteres contindlan consolidandose como plataformas estratégicas para la
diversificacién productiva, el acceso a mercados y la sofisticacion empresarial, lo que hace necesario
profundizar las acciones orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacion de
unidades productivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el impacto en el
desarrollo econdémico regional.

De acuerdo con el andlisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base competitiva sdlida y
una recuperacién econdémica en curso, reflejada en el crecimiento exportador, el dinamismo
empresarial y su posicionamiento en indicadores clave. Sin embargo, persisten limitaciones
estructurales relacionadas con la articulacién productiva, la innovacion y el uso de informacién
estratégica. En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategias orientadas a fortalecer
los clistéres, integrar unidades productivas no clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada
en informacion y facilitar el acceso a mercados.

Conclusién: Asi, el proyecto se plantea como una intervencidon estratégica para impulsar el
desarrollo competitivo y la generacién de valor en el Valle del Cauca, mediante la articulacién de
actores, el fortalecimiento empresarial y la conexién efectiva con oportunidades de mercado.
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2) Estructura del Arbol Problema:

ket &

EFEéTo -

D

{Poca competitividad en el mercado

-linternacional de los clisteres y las
INDIRECTO | apuestas productivas de la regién

Generacién de brechas en la atencion
hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
apuestas productivas no clusterizadas

m&?

EFECTO
DIRECTO

fir

Bajo crecimiento en las ventas
internas y externas de los clisteres

‘|ly apuestas productivas en el

Falta de datos disponibles para evaluar el
crecimiento y la competitividad de las
apuestas productivas no clusterizadas en el

& - | departamento » |mercado
PROBLEMA Desaceleracion del.mercado de los :clusteres y.las apuestas productlvas en
CENTRAL: 4% |el Valle. del Caucan™ .+ = 5%, weddh L e

|las apuestas productivas

;,, ; Debilidad en el desarrollo de los[Escasa informacién del cremmlento
C AUS AS %7’ planes de ‘accion de los clusteres yjcompetitivo de las apuestas productivas no
‘DIRECTAS las apuestas productivas para el|clusterizadas
3 s - < |incremento de sus exportaciones y
] conexiones de valor efectivas .

JInsuficiente apoyo insfitucional para]Poca participacibn de [os sectores
CAUSAS “|potencializar la vision estratégica y|productivos no priorizados de la region para
INDIRECTAS el talento humano de los clisteres y

conexiones estratégicas de los mercados

3)_Poblacién Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende las unidades
economicas pertenecientes a los clisteres y apuestas productivas del departamento del Valle del
Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo exportador es lento en comparacion
con el afio anterior. Esta situacién repercute en la economia regional, con una disminucion de

ingresos tanto para trabajadores como para empresarios.

Se tiene, como, base la informacion del tejido empresanal que compone-los clisteres del Valle del
Cauca, Segun los datos proporc;onados en la pagina web de las Plataformas Cluster reglstrados ante

la Camara.de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente. informacion:
Tabla 4. Ntirmero de empresas por clisier y tamaiio .

Energla inteligente

528 empresas

Mediana: 16%,
Grande:14%

Nombre del cluster " 7 Numero . de¥z. " empresas | Cantldad porcentualpor tamanos g
g e - .m‘; . pertenecléntes al cluster A e o AR
M|cro. 32%
Pequefia: 38%

Sistema moda

1406 empresas

Micro: 59%
Pequeiia:31%
Mediana:9%
Grande:2%

Belleza

172 empresas

Micro: 23%
Pequefia: 36%
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Nombre del clister = - Namero =" .de:i, ™ empresas ! Cantidad porcentuai por tamanos
- e - pertenec:entes al cltister .. .. mﬁfﬁ%ﬁ ot A N
Mediana:21%

Grande:19%
Micro: 18%
Pequefia:38%
Mediana: 24%
Grande: 19%
Micro: 13%
Pequefia:32%
Mediana:28%
Grande:28%
Micro:16%
Pequefia:41%
Mediana:24%
Grande:19%
Micro:27%
Pequefia: 45%
Mediana: 21%
Grande:7%
Micro: 81%
Pequefia:30%
Mediana:7%
Grande:2%
Micro: 55%
Pequefia: 36%
Medlana:7%
Grande:2%
TOTAL . 6:264 EMPRESAS . ) s
Fuente: Camara de comercio Cali {2023) — Plataformas cluster. (No se encuentra informacién mas actual)

Excelencia clinica 438 empresas

Macrosnacks 192 empresas

Proteina blanca 272 empresas

Habitat urbano 1486 empresas

Experiencias 1000 empresas

' Economia digital 800 empresas

4) Articulacion a la politica ptiblica, plan _nacional de desarrollo y/o planes municipales de
desarrollo

Politica/Planes de DesarrolIoIOrdenanzaleeyem W,T Categoria (Nacional,

Lo MsESemtag P Departamental, Municipal)
ObjetIVOS de Desarrolle Sostenible - ODS 17. Alianzas para Iograr los "~ Internacional
objetivos y ODS 13. Accién por el Clima
Plan de Desarrollo Nacional, Transformacién Productiva:

Internacionalizacién y Accion Climatica, Catalizador: de una economia
extractivista a una sostenible y productiva, Componente: Politica de
Reindustrializacién, hacia uha economia del conocimiento, incluyente y
sostenible, Componente: Reindustrializacién para la sostenibilidad, el
desarrollo econémico y social (Ley 2294 de 2023) ;

Nacional

Decreto 2212 de 2023 - respecto de la organizacién y funcionamiento del

Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCI) Nacional

Plan Departamental de Desarrollo "Liderazgo que transforma”, (Ordenanza
655 de 2024) Departamental
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Decreto. :l:?10 de 2023 — Crea la Secretaria de Desarrollo Econémico y Departamental
Competitividad

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que Transforma” 2024 — 2027, se
encuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitivo e Innovador” se centra en la creacion de
empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...). Busca mejorar el
posicionamiento regional en variables criticas para la competitividad, con el objetivo de impactar
positivamenté en el indice de competitividad del departamento.” Su objetivo estratégico es “Impulsar
el desarrollo econémico sostenible, basado en aprovechar las ventajas ferritoriales para potenciar la
diversidad productiva, competitiva, sustentable y equitativa del terriforio con una gestion del territorio
departamental compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacién para que el
departamento confintie evolucionando.”

A.su vez, el Programa Elevando la Competltwndad El programa promueve un mejoramiento de la
competitividad del departamento del Valle del Cauca a través de: servicios de asistencia técnica para
el fortalecimiento de capacidades gerenciales, desarrollo de iniciativas - clisteres, acompafiamiento
productivo.y.empresarial a MiPymes, para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacién,, determina que se
hara “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las empresas mediante la creacion de
espacios académicos dedicados a gestionar el conocimiento para impulsar la innovacion y el
desarrollo tecnolégico, Facilitando la participacion de las empresas del Valle del Calca en ferias,
eventos y actividades especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones
estratégicas con compafiias de la cadena de valor de bienes ylo servicios, y Colaborando
activamente en la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para
coordinar acclones complementarias”, entre ofros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revisién técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de coniormidad con el Decreto
Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en el marco de la Comisién Regional de
Competitividad

5} Obietivos del Proyecto:

Flaes "= | Alta  competitividad en el mercado | Identificacion de brechas en la atencion
mdirec}tz:aé?”% internacional de los clusteres .y las | hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
+ =0,:| apuestas productivas de la regidn apuestas productivas no clusterizadas

Datos disponibles para evaluar el
‘crecimiento y la competitividad de las
-apuestas productivas no clusterizadas en
el mercado

##| Alto crecimiento en las.ventas internas y
-externas de los clisteres y apuestas
‘productivas en el departamento

Objetlvo ] Fortalecer el mercado dé.los clusteres y las, apuestas productlvas en el Valle del'
General s | Caucawi i . *&gﬁﬁ* A s g T
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Objetivos
especificos

| Optimizar el desarrollo de los planes de
~| acclén de los clisteres y las apuestas

productivas para el incremento de sus
exportaciones y conexiones de valor
efectivas

Aumentar la disponibilidad de informacién
del crecimiento competitivo de las apuestas
productivas no clusterizadas, a través de
aliados estratégicos

€

Generar mayor apoyo institucional para

Ampliar la participacion de los sectores

Medios potencializar [a visién estratégica y el | productivos no priorizados de la region
directos. talento humano de los clisteres y las | para conexiones estratégicas de los
ey apuestas productivas mercados

Medios .| Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar informacién de las apuestas
indirectos | para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas )
Medios P_oteqcializar las .capacidades de los

. directivos de los clisteres y las apuestas

indirectos

productivas

Relacién entre las Causas y los Objetivos:

_ Objetivo Especificoiiiss :

Optimizar el desarrollo de Ios p[anes de
accién de los clisteres y las apuestas
productivas para el incremento de sus
exportaciones y conexiones de Valor
efectivas

Aumentar la disponibilidad de mformacron
del crecimiento competitivo de las apuestas
productivas no clusterizadas, a iravés de
aliados estratégicos.

Causa Direcla, .i.0% &) 40 E m
Debilidad en el desarrollo de los planes de accidon de los
clusteres y las apuestas productivas para el incremento
de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas.

Escasa informacién del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas.

6. Alternativa de Solucién Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores .y apuestas
productivas no clusterizadas del Valle del Cauca. Este enfoque incluye el desarrollo de
capacidades para potenciar la vision y las capacidades estratégicas, gerenciales y de relacionamiento
de directivos, mandos medios y equipo staff; asi como coordinacion institucional, identificacion de
actores estratégicos y estructuracion de agendas que fortalezcan econémicamente las empresas
participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral para fortalecer la competitividad
de los clisteres, las dpuestas productivas y las MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones
orientadas a consolidar las capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacion entre
actores estratégicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econdémico, la
internacionalizacion y el incremento del valor agregado regional.

La estrategia parte del reconocimiento de que el desarrollo competitivo se potencia cuando las
empresas actdan de manera articulada en torno a entidades que fomentan el desarrollo econémico y
empresarial o alrededor de clisteres y apuestas productivas, aprovechando las economias de
escala, las complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacion empresarial e
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institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos, ampliar el alcance de las
intervenciones y generar impactos que trascienden a las empresas beneficiarias, fortaleciendo la
asociatividad empresarial o encadenamientos productivos que incrementen la competitividad del
territorio.

En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del ecosistema
empresanal competitivo y de internacionalizacion, mediante asistencia técnica que contribuya a
mejorar sus capacidades de coordinacién, planificacion, relacionamiento, promocién territorial y
gestion de iniciativas orientadas al desarrollo de los clisteres regionales, las apuestas productivas y
las MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompariamiento a unidades econdmicas para fortalecer
sus capacidades de gestion, planificacion estratégica, competitividad, negociacidn, exportacion e
internacionalizacién, facilitando una mejor preparacion para acceder a nuevos mercados, diversificar
sus oportunldades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial. -

Como parte de-esta estrategia, se promovera la articulacién con eventos nacionales e internacionales
especlalizados, ferias comerciales, ruedas de negocios, misiones empresariales y demas escenarios
de relamonamgento que faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas,
compradores, inversionistas e instituciones nacionales e internacionales. Estos espacios permitiran’
explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de negocio, consolidar alianzas
estratégicas, intercambiar conocimiento, promover nuevos encadenamientos productivos y fortalecer
la competitividad e internacionalizacion empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos. ‘

Adicionalmente, la alternativa contempla la participacién y coordinacién institucional en misiones de
atraccion de inversion, orientadas a fortalecer la promocion internacional del Valle del Cauca,
visibilizar sus ventajas competitivas, articular actores estratégicos.y generar nuevas oportunidades de
inversion para el departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clisteres, las
apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de acceso a capital,
alianzas, mercados y-proyectos que contribuyan al desarrollo econémico territorial.

Asi mismo, la alternativa contempla el fortalemmlento de los mecanismos de generacmn y anahs]s de
informacion estratégica, mediante la articulacion con caAmaras de comercio, gremios y demas actores
del ecosistema, con el propdsito de consolidar informacién sobre resultados, impactos y desempefio
competitivo que permita. orlentar la formulacién de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdmico. La disponibilidad de informacién confiable y oportuna facilitara. la toma de
decisiones basada en evidencia, el seguimiento a las iniciativas implementadas y la identificacién de
nuevas oportunidades para potenciar el desarrollo competitivo, las capacidades de exportacion y los
encadenamientos productivos de las MIPYMES, los clisteres y las apuestas productivas del
departamento. |

Cormo componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla el fortalecimiento de Ia
capacidad técnica y operativa requerida para la implementacion, coordinacion, articulacion,
seguimiento y evaluacion de las acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial del
departamento. Este componente comprende recursos humano indispensable para desarrollar
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actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacion interinstitucional, coordinacion de
actores y/o acompafamiento del ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacién; asi
como para brindar asistencia empresarial a unidades econémicas, mediante procesos de diagndstico,
orientacién, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior, para mejorar el tejido empresarial y para
impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas y no clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencién integral que fortalece simultaneamente las
capacidades institucionales, empresariales y de articulacion del ecosistema productivo del Valle del
Cauca, creando condiciones para dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de
negocio, fortalecer la internacionalizacién y contribuir de manera sostenible al crecimiento econémico
y a la generacién de valor agregado en el territorio.

Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y profesional de diferentes
disciplinas a fravés de los cuales se garantice el cumplimiento de las metas producto antes descritas,
asi como la ejecucién de las sigulentes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Brindar acompafiamiento
profesional en la planeacién, arficulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades,
metas, indicadores v productos asociados a los provecfos de inversién a cargo de la dependencia,
garantizando su desarrollo conforme a los lineamientos técnicos, mefodolégicos e instifucionales
definidos_por_la_Secretaria_de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo. 2.

laborar. consolidar rese informes_técnicos, _doc n nalisis. reportes de gestion

resentaciones ejeculivas de dafos y_demas_product cumentales requeridos para la
gjecucién v seguimiento del provecto, asegurando su adecuada organizacién. actualizacién y
almacenamiento en los repositorios fisicos o digitales dispuesfos por la entidad. 3. Apoyar_ lg
- planeacién, coordinacién y desarrollo de espacios de didlogo. articufacion, concertacion y trabajo
colaborativo con entidades publicas, sector empresarial, academia, organizaciones sociales y demas
actores esiratégicos vinculados al proyecto, asi como efectuar el andlisis, seguimiento v gestion de

y demés actividades convocadas por la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Competitividad y
Fomento del Empleo o por otras dependencias de la Gobernacion del Valle del Cauca, cuando sea
requerido, aporfando desde su perfil profesional al cumplimiento de los objetivos institucionales vy de
las metas del proyecto. 5. Apovar las esiralegias de comunicacion instifucional mediante la
inferaccién v difusién de los contenidos publicados en los canales oficiales de la Secretaria de
Desarrollo Econdémico, Compelitividad v Fomento del Empleo. 6. Cumplir as demas aclividades gue
e sean asignadas por el supervisor del con jefe j i i ue guarden relacion
di on el obj nir: I v Ia naturaleza de los servicios contratados.

Que a la fecha la Secretarfa de Desarrolio Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo no
dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucién de las actividades planteadas en el
proyecto 2024003760151 PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y  LAS
APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, [o que sustenta la necesidad para adelantar la contratacién de un contratista
gue ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN
INGENIERIA INDUSTRIAL EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
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COMPETITIVIDAD Y- FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS

PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.. i

Que el proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones.

Clasificador de bienes y servicios.

Serviclios

Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios admlnlstratwos :

10 |[Servicios de asesoriade |16 GerenCIa de proyectos 04 Plann‘" icacién o admmlstracxon
gestion de proyectos.

11 [Servicios de Recursos 17 |Reclutamiento de personal |01  |Servicios de Contratacidn de
humanos ** Personal

Descripcién del objeto publicada en el Plan Anual de Adqmswwnes Se consultd el Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) y se verificé la inclusién del bien yfo servicio requerido en el periodo

consuliado.

1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA:

Perfil

Experiencia

Requisito: Titulo profesional, con Maestria. Requisito: de 36 meses de experiencia
Alternativa 1: Titulo profesional, con especializacion. | profesional o laboral relacionada.

‘Alternativa 2: Titulo profesional

T
i '%E?a':.x‘jﬁe'ﬂg W PRTA £1 FH

Alternativa 1: 54 meses de experiencia.
profesional o laboral relacionada.
_ Alternativa 2: 72, meses de experiencia
profesional o laboral relacionada.

(U LR

2. OBJETO A CONTRATAR: PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN
INGENIERIA INDUSTRIAL EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS

PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

L]
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2.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO (OBLIGACIONES ESPECIFICAS): 1. Brindar
acompaiiamiento profesional en la planeacion, articulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las actividades, metas, indicadores y productos asociados a los proyectos
de inversién a cargo de la dependencia, garantizando su desarrollo conforme a los
lineamientos técnicos, metodoldégicos e institucionales definidos por la Secretaria de
Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo. 2. Elaborar, consolidar y
presentar informes técnicos, documentos de analisis, reportes de gestion, presentaciones
ejecutivas, bases de datos y demas productos documentales requeridos para la ejecucion
y seguimiento del proyecto, asegurando su adecuada organizacion, actualizacion y
almacenamiento en los repositorios fisicos o digitales dispuestos por la entidad. 3. Apoyar
la planeacién, coordinacién y desarrollo de espacios de dialogo, articulacién, concertacion
y trabajo colaborativo con entidades publicas, sector empresarial, academia,
organizaciones soclales y demas actores estratégicos vinculados al proyecto, asi como
efectuar el andlisis, seguimiento y gestién de los compromisos, Iniciativas y acciones
derivadas de dichos espacios. 4. Participar en reunicnes, mesas técnicas, jornadas de
capacitacién, espacios de fortalecimiento institucional, comités, eventos y demas
actividades convocadas por la Secretarfa de Desarrollo Econémico, Competitividad y
Fomento del Empleo o por otras dependencias de la Gobernacion del Valle del Cauca,
cuando sea requerido, aportando desde su perfil profesional al cumplimiento de los
objetivos institucionales y de las metas del proyecto. 5. Apoyar las estrategias de
comunicacién institucional mediante Ia interaccion y difusiéon de los contenidos
publicados en los canales oficiales de la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Competitividad y Fomento del Empleo. 6. Cumplir las demas actividades que le sean
asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, siempre que guarden relacién
directa con el objeto contractual y la naturaleza de los servicios contratados.

ALCANCE DEL OBJETO: La ejecucién del objeto del conirato que se celebre debera
comprender las actividades sefialadas en este documento, asi como las que se establezcan en el
respectivo contrato
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2.1. LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca

2.2. PLAZO: El plazo de ejecucion del presente contrato sera a partir del cumplimiento de los

2.3.

24,

requisitos perfeccionamiento y ejecucion, tal y.come lo dispone el articulo 41 de la ley 80 de
1993 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007; esto es a partir de la fecha en que se inicie la
ejecucion del contrato a través del sistema electrénico de contratacion pablica SECOP il y
hasta el Treinta y uno (31) de julio de dos mil veintiseis {2026).

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestacion de servicios.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato EL
CONTRATISTA adquiere las siglientes. obligaciones generales: A) Presentar los informes
requeridos por el supervisor para el seguimiento de las tareas encomendadas. B) Guardar la
debida confidencialidad y reserva sobre la informacién y documentos que por razén del
contrato llegue a conocer, obligacidon dque debera ser cumplida por EL CONTRATISTA atin
después de terminado el contrato. C) Una vez finalice el objeto del contrato, EL
CONTRATISTA debera entregar al supervisor del mismo, un informe consolidado de las
actividades realizadas durante su ejecucion indicando en el mismo los asuntos asignados,
tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y magnéticos que se
hubieren generado durante la ejecucién del mismo, que debera reposar en el area
supervisora, cuando a ello hubiere lugar. D) Custodiar, preservar y portar el carnet
institucional para ingresar y desplazarse en las instalaciones del edificio, y devolverlo a la
finalizacion del contrato. E) Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se
cumplan los requisitos y términos contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto
en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos decretos reglamentarios y
normas concordantes. F) Manejar la documentacion a su cargo de conformidad con la Ley
594 de 2000, Ley General de Archivo y entregar inventariada a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo y/o al supervisor, las carpetas y
documentacion que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato,
entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad.
G) Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en salud,
pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacién establecidas en las normas
vigentes. H) EL CONTRATISTA antes de-iniciar la ejecucién contractual deberé informar a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo, la EPS, la AFP y
la ARL a los cuales se encuentre afiliado. Igualmente, cuando EL CONTRATISTA determine
trasladarse de empresa promotora de salud (EPS) o de fondo de pensiones, debera informar
dicha situacién a Secretarfa de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo
con una antelacién minima de 30 dfas a su ocurrencia. Al vencimiento del contrato, debera
adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las entidades de salud
y pensiones. ) Las obligaciones que se deriven de! presente contrato deberan prestarse en la
oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua y eficiente
prestacion del servicio. J) El CONTRATISTA se compromete a cumplir con las normas y
procedimientos sobre Salud Ocupacional y Medio Ambiente. Si en el desarrollo del objeto
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contractual se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus
expensas, debera dotarse y acudir a estos lugares con los implemenios de seguridad
industrial minimos requeridos, tales como Casco, Botas, Gafas protectoras, etc. K) El
CONTRATISTA se compromete a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen
parte del presente contrato en primer lugar dentro de los términos fijados por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo, y en todo caso sin exceder los
establecidos en e! ordenamiento juridico, de igual manera, a mantener actualizado el registro
en los sistemas de informacion de Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y
Fomento del Empleo en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) El CONTRATISTA se
compromete antes de iniciar la ejecucién del contrato, estar afiliado al Sistema General de
Riesgos Laborales de conformidad con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012y
sus normas reglamentarias. M) El CONTRATISTA sera responsable ante las autoridades
competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarroile en
virtud del presente contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracion o a terceros.
Igualmente sera responsable en los términos del articulo 52 de la ley 80 de 1993 y demas
normas reglamentarias y concordantes. N) En el evento en que EL CONTRATISTA al
momento de suscribir el presente contrato pertenezca al régimen tributario simplificado y
durante la vigencia del mismo adqunera la obligacién de inscribirse en el régimen comun, se
compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga la
ley y a reportar dicha situacién a Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y
Fomento del Empleo para lo cual aportard el RUT actualizado y efectuar el registro en el
SIGEP, lo anterior de conformidad con el literal ¢ del articulo 437 y los articulos 489 y 508-2
del Estatuto Tributario. O) El CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados fodos
sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT. P) Velar por el buen uso de los bienes
entregados por el supervisor o Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y
Fomento del Empleo para realizar sus actividades y devolverlos en buen estado antes del
pago de la ultima cuota pactada en el presente contrato. Q) Cumplir con las obligaciones
contenidas en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015,
referente al examen médico ocupacional, cuando a ello haya lugar, el cual se debera practicar
a partir del perfeccionamiento del presente contrato y entregar el certificado respectivo que
acredite dicho examen al supervisor del mismo. R) Manejar y cumplir las politicas de Gestidn
Documental y Ventanilla Unica. S) Reportar a EL CONTRATANTE el nimero de cuenta
bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar el pago de honorarios derivados
de la ejecucién del presente contrato. T) Registrar [a informacion de su hoja de vida en el
Sistema de [nformacién y Gestion del Empleo Pablico - SIGEP, en cumplimiento con lo
previsto en el articulo 155 del Decreto Ley 2106 de 2019, cuando no sea posible el registro
de la informacion, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el formato tnico de hoja de vida, y
una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la informacién en el mismo. U)
Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacién y los recursos informaticos de
la organizacién. V) Toda informaciéon o formatos generados por EL CONTRATISTA son
propiedad del Departamento del Valle del Cauca. W) El contratista debera participar y
colaborar en las estrategias institucionales orientadas a la prevencién de violencias basadas
en género, discriminacion y acoso, asi como reportar oporiunamente ante la supervision del
contrato o Ias instancias competentes cualquier conducta de la que tenga conocimiento y que
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pueda afectar la dignidad, mtegndad 0 par’ucnpamon en condiciones de igualdad de servidores
plblicos, contratistas o particulares relacionados con la ejecucién contractual.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATIST}\: Contratacién Directa.

4,

3.1.

3.2.

3.3.

JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: Como el contrato que se pretende
celebrar corresponde a un contrato de Prestacién de Servicios profesionales o de.apoyo a la
gestion la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de manera directa con
la persona natural o juridica que esté en capacudad de ejecutar el objeto del contrato y que
haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se
trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

FUNDAMENTOS JURIDICOS: Ley 80 de 1993. -El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley
1150 de 2007. -El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. “Decreto 1082 de 2015.
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objefo del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con' el area de que se trate. En este caso, no es necesario gue la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de -consultorfa que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contratacion de
trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a deferminadas personas naturales,
debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO: No procede tal verificacién, puesio que
no corresponde a-un proceso de adquisicién de bienes serviclos de cardcter uniforme, el
proceso corresponde a una contratacion directa por prestacion de servicio profesionales o de
apoyo a la gestion.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

Para todos los efectos legales y fiscales el valor del contrato sera la suma de SIETE MILLONES

SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE (7.700.000).

-

Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectlo un andlisis de las actividades
requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tomé como referencia la circular interna vigente

No.

2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro (2024), aclarada mediante circular

interna No. 2024002509 -del 17 de enero de 2024, modificada por la circular interna No.
2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil veinticuatro (2024), expedida conjuntamente por
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la Secretarfa General y el Departamento de Desarrollo Institucional, referente a la tabla de
honorarios para la Contratacidn de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién. Asf mismo,
se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, formacion académica y experiencia que debe reunir el
contratista para dar cumplimiento al objeto contractual.

5. JUSTIFICACION (Variables)

La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de seleccion se encuentra
respaldadas por las apropiaciones presupuestales descritas a continuacién, correspondientes a la
vigencia 2025&:

No. CDP Fecha Valor por el cual se expide Rubro Presupuestal ite Valor
Expedicid el CDP m afectado
n
5500007201 | 08/07/2026 QUINIENTOS ONCE 1154-12310601-2320202008-371200 1 7.700.000

MILLONES DE PESOS 5070050000-PI137-102465/1/1/01/03
M/CTE (511.000.000)

0

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil
veinticuatro (2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No, 2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil veinticuatro
(2024), se fija la tabla de honorarios para la contratacién de prestacion de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion de [a entidad, emitida el por el Director del Departamento Administrativo de
Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la Gobernacién del Valle de! Cauca, sustentada en
la Constitucion Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatutio General de
Coniratacién de l[a Administracion Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1298 modificado por el
articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presente contratacion, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar para los
contratos de prestacion de servicios asi:

il ﬁlﬁéy Expertenc‘h@ X :
+ 60 MEPLR Alternatlva 1 Alternat[va 1 $1 0.000.000
TP+E +72 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
. TP + 84 MEPLR
Profeslon 1 TP+MA I + 36 MEPLR‘\" |2 :ﬁs”:*“ Alternatlva 1 giAlternativa 1 .. | $ 7.000.001 $9.000.000
al ’ i TR E * '+ 54 MEPLR 2|1 ’
i ey + |, Alternativa'2 Alternatlva2 ;|- i
: L iP + 72 MEPLR -
Profeslon 2 TP+ MA +24 MEPLR - Alf.ernatlva 1 Alternatlva 4 . $7.000.000
al : A e + TRETE +48 MEPLR= ol .
e R . Alternativa 2 Alternativa 225} ;.
- - e TP | +66MEPLR:: ;5 : -
L . £ el R e
L S “E| g - R ] N S s
Profeslon |% 3% TP + MA T 12MEPLR_ | Alternativa 1 Alternatlva 1:’11’% .gfs 5. 000 001 § S $6 000.000%*’%"»
al e o L R ol TP.+E + 36 MEPLRZH)™™ w8 odg sk ¥
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Ter % Alternativa 2 2. .g“’g Alternativa2 | el gt
gk 1P 55| T4 60 MEPLR . e
PLR 3. A Alternatlva 1.7 | ~sAlternativa 1., $4.000,001, .{ .2$5,00
: TP ;S| o448 MEPLR* | %
ALY | $3.500.001 " $4,000.000
Tecnélog ;| "4 AlternatIv;a.1 s AIternallva 1 4 $3.000.001-7] - $3 500‘000
o, 3aftos de ES-, | & +12 MEL e A
Técnico | 1 DE 0 A 12 MEL “ .Alternativa 1 $ 2.500.001 $3 000 000
il N af 2 afios de'ES+ , Y LA
Asistencl 171 "TBR ¢ DE O’A 6 MEL AItarnatIvaA i N/A | "$2.500.000
al o | ok | HERTT NOTB’ SR
- B MR 5 1 )|
Convenciones: _ ’
- BB L EEIBTPEL £ ~TITULO!PROFESIONA '
TFT Titu[o do formaclon tecnlca E T tulo posgrado en modalldad de esgeclallzaclon
TFTG Titulo de formaclén tecnoldglca MA | Tiulo posgrado en modalldad de maestria
MEL Meses de experiencia laboral ES Educaclén Superior ’
MEPLR Meses de experiencia profesional o laboral relaclonada

9.1 FORMA DE PAGO: - |

El Departamento del Valle del Cauca — SECRETARIA DE DESARROLLO -ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ pagara el valor total del contrato de la siguiente
manera:

¢ i
i

. No. Cuotas a cancelar . Valor por Cuota
Una (1} SIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE (7.700.000)

0 o

Lo anterior, previa presentacién de un informe de tareas desarrolladas como requisito: para cada uno
de los pagos, y certificacion de cumplimiento a satisfaccidn expedida por el SUPERVISOR del
contrato, una vez acreditado que EL CONTRATISTA se encuentra &l dia en el pago de los aportes
relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposicién de
giros de P.A.C. Asimismo, se aclara que la primera cuota se pagara con la entrega de un plan de
trabajo definido entre supervisor designado y contratista.

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Conforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1032 de 2015, los servicios
profesionales y de apoyo a la gestién de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de
contratacion directa con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
conirato y que. haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de
que se ftraten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas. En
consecuencia, la justificacion de los factores de seleccién que permitan identificar la propuesta mas
favorable ‘para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de [a Ley 80 de 1993 y el articulo
2.2.1,1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinaré en. el presente estudio previo, toda vez
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que la modalidad de contratacion directa, para prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién no requiere la escogencia entre varias ofertas.

7. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
Ver Anexo 1. Analisis del sector, e cual hace parte integrai de los presentes estudios previos.

8. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION: _
Ver Anexo 2. Matriz de Riesgos, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.

9. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacién piblica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamente Nacional de Planeacion y expresa:
“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se
requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos®.

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacién no se aplicaran las normas especiales
que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se
encuentre vinculado el Estado Colombiano.

10. DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA: )

El departamento del Valle del Cauca ejercera la supervision del contrato a fravés de quien sea
designado por la Secretarfa de Desarrollo Econdmico y/o directamente por el Ordenador del Gasto
cuando no existe designacion, quien tendra a cargo las funciones sefialadas en la Ley 1474 de 2011,
Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de mayo 26 de 2015 y demés normativas concordantes y
vigentes. Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que
le asigne la Ley:

a) Colaborar con el CONTRATISTAS para la correcta ejecucion del objeto del Contrato. b) Verificar
que el CONTRATISTA cumpla las obligaciones previstas en el presente contrato. ¢) Determinar de
acuerdo con los procesos y procedimientos, la oportunidad en que CONTRATISTAS debe realizar las
actividades contratadas. d) En caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTAS de ‘cualquiera
de sus obligaciones contractuales, adelantar los trdmites necesarios para la aplicacion de las
sanciones contractuales a que haya lugar. e) En los eventos de adicion, prérroga, cesién o cualquier
modificacién del contrato, solicitar el trdmite respectivo minimo con CINCO (5) dias de anticipacion a
la fecha de vencimiento del convenio para el caso de las adiciones o a la fecha en la-cual se pretende
suscribir el documento para el caso de las modificaciones. f) Verificar la conformidad de los aportes a
que esté obligado de conformidad con la ley, el INTERVINIENTE. g) Expedir el certificado de
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cumplimiento de los compromisos a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que se observe algln
tipo de inconsistencia sobre los aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE, el supervisor
debera adelantar las acciones a que haya lugar, de conformidad con el artfculo 23 de la ley 1150 de
2007. PARAGRAFO [: El CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a. los CONTRATISTAS, en
cualquier tiempo, copia de los documentos que soportan el cumplimiento de los aportes a que hubiere
lugar en caso de omision, gasto o su delegado sobre las novedades que se presenten durante la
ejecucién del contrato. PARAGRAFO Il El servidor ptiblico que ejerce la vigilancia y control no tendra
autorizacion para exonerar al contratista de ninguna de sus obligaciones, o deberes que emanen del
presente contrato, ni imponer obligaciones distintas a las estipuladas en este Contrato ni exonerarlo
de ninguno de los deberes o responsabilidades que conforme al mismo le fueron asignadas. Por lo
tanto, no podra impartir instrucciones al CONTRATISTA que impliquen modificaciones a los términos
de este contrato. PARAGRAFO III: Las érdenes o instrucciones gue imparta el servidor publico que
gjerce la vigilancia y control del contrato al CONTRATISTA, deberan darse por cualquier medio oficial.
Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieran conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de
prestacidn de servicios que sean requeridos. '

Comité Estructurador del Proceso:
Rol Juridico: Daniel Steven Yate Lépezg

Rol Técnico: ebastjg I-yias Gutiérrez -

wn o, ooela Wy

Rol Financiero: Juan José Valenzuela Hurtado

VoBo. JERSON EDUARDO VALENCIA ARANGO

Secretario de Despacho

Secretarfa de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento Del Empleo
Departamento del Valle del Cauca.




